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تطوير استرانيجية إعداد المعلم في دول 
مجلس التعاون الخليجي في القرن الحادي والعشرين 


وكيل الرئيس العام لكليات البنات 


اخ اظ . 
تطوير استراتيجية مقترحة لإعداد المعلم في دول مجلس 
التعاون الخليجي في القرن الحادي والعشرين 
فى هذا العصر الذى يموح بالمتغيرات والتحديات تتأكد الحاجة دوماً إلى المراجعة 
ا لبرامج المعلم بدول الخليج العربية » حتى تستطيع تلبية متطلیات 
العصر في مجال التربية » من أجل أن توفر لنا تلك البرامج معلمين أكفاء قادرين على 
O‏ > ولن يتأتى ذلك !¥ من خلال تبني استراتيجية فاعلة تعيد 
بناء المعلم العربي الخليجي . 
وعليه فإن الهدف الرئيس من هذا المشروع البحثي يتمثل في : التوصل إلى البدائل 
الاستراتيجية الهادفة إلى الارتقاء بنظم إعداد المعلم الخليجى خلال العقود الأولى من القرن 
الحادى والعشرين . ولتحقيق هذا o Ca‏ فرعية » يتعين القيام 
الفطوا ك اة 
- دراسة تحليلية وثائقية مصادر نظم إعداد المعلم بدول مجلس التعاون . 
- دراسة تحليلية إمبريقية للكفاية الخارجية لنظم إعداد المعلم فى دول المجلس . 
- دراسة تحليلية مقارنة للاتجاهات الفكرية والتطبيقات اا 
- دراسة استقصائية لوجهات نظر التربويين الخليجيين حول تحديث نظم إعداد المعلم 
- تعميم استراتيجية لتطوير نظام إعداد المعلم الخليجي وتحديثها » على أن تتضمن هذه 
الاستراتيجية عناصر أساسية هي : الأهداف » المعطيات والركائز الأساسية » ثم 
البدائل المطروحة . وعند التوصل للبديل الأمثل يمكن نشره وتعميمه في دول الخليج . 
هذا ومن المتوقع أن يكون لهذا المشروع البحثي بما يتضمنه من a‏ 
رؤية علمية مجتمعية » عائدات ملموسة في المجال التربوي »لعل من آهمها العائدات 
السياسية والاقتصادية يصفة عامة ا ا وجه الخصوص ؛ التي 
ستسهم في تطوير نظم التعليم في دول الخليج العربي بما يمكنها من المنافسة والتفاعل مم 
معطيات عصر المعلوماتية . 
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الإشكاليات والتساؤلات التي يجيب عنها مشروع البحث . 
الأهداف المتوخاة من مشروع ت 

لادا 

تصور مبدئي لبنية مشروع البحث 


العائد المتوقع من المشروع 


کت ا و 


مقدمة : 

EEE a o 
› توجيهه ؛ فمهما كان للتقدم العلمي والتقني من نصيب في تيسير عمليات التعليم والتعلم‎ 
وتوفير الاقتصاد والسرعة فيها » ومهما استحدثت من أدوات وأجهزة ويرامج » ومهما ظهر‎ 
في مجال التربية من فلسفات ونظريات واتجاهات - فإن جودة التعليم وكفاعته لايمكن أن‎ 
. تتحقق » | ل بالمعلم المؤهل القادر على أداء دوره بنجاح وفاعلية‎ 

ولهذا يبدو من غير المقبول - ولاسيما في عصرنا هذا - أن يوكل أمر التعليم في أية 
مرحلة من مراحله » إلى عناصر ليست معدة بالصورة التي تمكنها من إنجان الأهداف 
المنوطة بها . ومن هنا تبرز القضية المحورية المتصلة بمدى فاعلية التربية في الوغاء بتوفير 
SA ELE RE EGO‏ 
> ويكل ما تتطلبه من قدرات ومهارات وإبداعات . 

ومن تم تتاكد أهمية إعداد المعلم وتدريبه المستمر » حتى يستطيع أن يساير روح 
العصر » ويواكب رياح التجديد التي بدأت بوادرها تستبين في طبيعة التعليم وهياكله بشكل 
لافت للنظر في الآونة الأخيرة ؛ إذ لم يعد دور المعلم تقليدياً ناقلاً للمعرفة فقط › بل تعدى 
الك لشفل محا لات فده ومتطروة ١‏ فمغلم القزن الخادى والفشرين لابه أن بكرن قادرا 
على ممارسة الأدوار والمهام الجديدة الملقاة على عاتقه ؛ ومن تلك الأدوار دور الخبير 
التربوي » والموجه لطلابه »> ودور المرشد والمشرف › ودور الباحث والمحلل العلمي »› ودور 
الملختص والمتمرس في مادته العلمية » ودور المختص التكنولوجي › ودور المعلم الفعال الذي 
يتفاعل مع طلابه لمساعدتهم على النمى المتكامل » هذا فضلا عن دوره فى مساعدة طلبته 
e BENE NE Eg ENE‏ 
e N EEN E OE‏ 


والحق أن هذا القرن الجديد » بل هذه السنوات الأوائل منه ستكون حبلى بكم هائل 
ا اا ار ني ف الا و اا ي ال اوی ول 
من أهم تلك التطورات في ميدان التعليم » التركيز على الديمقراطية وحقوق الإنسان » وحق 
Nama OS‏ 
للآباء والمعلمين » إلى غير ذلك حسبما أشارت ونيقة اليونسكو الصادرة في سبتمبر 
هاا اک یاچ ای کا ت ااا ع و فا ن اا 
ار واا و و ا ا ا ی ا 
و ا E E‏ 
اا اة علي ل هة ال في آل ان امام اص وذ ان 
الق الى ار هاا ا ها رو فكل اميإ كاه الف ال 
يها العم في نظام التطي الباباني »فمل بحفزنا هذا إلى الالتفات إلى مهنة التعلنم 
E E‏ کا 

GC OD O 
E E O 
U EG a E EO E 
ی ا ا ف غ اا الف لعا‎ 
اقرا إعواة ال الري على و التضوكن ركان هن تتا جات فك الكو ات‎ 
بروز أدوار جديدة » ومهام متغيرة للمعلم » الأمر الذي ترتب عليه ضرورة إجراء مراجعة‎ 
تانوات افا ال قي دل اام الور من ا ن ك ها ال‎ 
کا اکا دا ا ا ك ا ال اء ا اجات فا القن‎ 
: لميلادي الجديد‎ 
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تمة شواهد ومجموعة من نتائج الدراسات التي أجريت في دول مجلس التعاون 
الخليجي حول إعداد المعلم ومجالات تطويره حتى يتمكن من مقابلة التحديات المجتمعية 
IE EEN‏ 

وفي a‏ الاهتمام العالمي والمجتمعي بإعداد المعلم » نشط الباحثون العرب في 
فا ی ی ور کا ی اا اخروت کر 
الدراسات » وهي في جملتها متنوعة › فمنها ما اهتم بتقويم مهارات المعلمين وكفاياتهم . 
ويعضها تناول برامج الإعداد من حيث أهدافها ومقوماتها وعناصرها » ونوع ثالث من 
الف راسا ا فى ته اا را ار آي ع آلف الاما ر ان افراسات 
التي اهتمت بوضع استراتيجيات ورؤى مستقبلية قليلة في هذا المجال . فيما يلي نعرض 
بعض ألدراسات العربية الحديثة في هذا المجال : 

اا ا ف ا اوی مى اد 
لمهنة ] حلص منها إلى أن العالم العربي يعاني عجرا كبيراً في توفير المعلم كماً ونوعاً › 
کو ا ا و لو اا الفرله م الا اك وحن 
تشابه كبير في الجوانب النوعية . أما فيما يتعلق بالمستوى المهني لإعداد المعلمين › فإنه 
فا المواد التي سيعلمونها E a‏ 
aE al UL‏ 

وأجرى الحريقي « ٤۹۹٠م‏ » دراسة للتعرف على مدى فاعلية الإعداد التربوي في 
الموقف المهني لعينة من المعلمين والمعلمات قبل التخرج » ومدى ارتباط درجات الإعداد 
التربوی ا الموقف المهني . وقد أظهرت الدراسة عدم وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة 
ا ی د و 
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الإعداد التربوي » أو نقص كفاية هيئة التدريس . وقد أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام 
ببرنامج التربية العملية » واعتماد الأساليب الحديثة في اكتساب المتدريين المهارات 
التدريسية » وإيجاد تناسق بين الإعداد النظرى والإعداد العملى . 

اما دراسة الخطيب وعاشور « ۹۹۷١م‏ » فقد ااا استراتيجبة لتكوين 
المعلم العربي للقرن الحادي والعشرين » وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من المبادئ 
الأساسية لإعداد المعلم العربي » من أبرزها : تلبية حاجات ل ال ا ك 
الأفكار النظرية والممارسات » وعملية الإعداد بالتربية المستمرة » واستثمار تكنولوىجيا 
التربية الحديثة . وقد قدم الباحثان نموذجاً لخطة دراسية »يعد من خلالها المعلم العربي » 
O Se‏ اا و ا ا و کا 5 
ا الةو ا وال اا 

وآجری أبودف « ۰۰۰م » دراسة شبيهة بدراسة الخطيب وعاشور » هدفها : 
اقتراح صيغة لتكوين المعلم العربي على أعتاب القرن الحادي والعشرين » تناولت أولا 
دواعى الحاجة لهذه الصيغة ومقوماتها الأساسية » ثم توصلت الدراسة إلى نموذج مقترح 
ا الإعداد اشتمل على أربعة جوانب هي : الأكاديمية » والمهنية › والثفافية › والتربية 
دة 

ومن الدراسات التي أجريت في هذا المجال أيضاً دراسة نصر « ١٠٠٣م‏ » وتمثل 
هدفها في تحديد تعريف إجرائي لظاهرة العولة » وتحديد بعض القضايا المرتبطة بها فقي 
الوطن العربي » وعلاقتها بفلسفة تكوين المعلم العربي » وقد تناول الباحث في دراسته 
النظرية هذه أهم تعريفات ظاهرة العولمة » ثم قام بتحديد مجموعة من القضايا التي تتعلق 
بهذه الظاهرة ‏ ومنها : تاثير العولة على اقتصاديات الدول إيجاباً وسلباً » وتاثيرها كذلك 
على الميكنة التقنية والعمالة » واهتمام العولة بالتجريب ولو على حساب الإنسان › 
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والاهتمام الزائد بالجانب الإعلامي مع تهميش الجوانب الأخلاقية والقيمية . ثم تطرق 
e O a o‏ 
مواجهة تلك القضايا » واقتراح بعض المرتكزات المستقبلية لتكوين المعلم وتدريبه في ظل 
o‏ 


الإشكالات والتساوؤلات التى يجيب عنها المشروع : 

EER ER‏ الى ذلك الاهتمام المتصاعد بقضية إعداد المعلم في كافة دول 
مجلس التعاون الخليجي » بل ليس من قبيل المبالغة أنها أضحت القضية المحورية في 
E N e a E a gk‏ 
المنطقة . ۰ 

على أن بحث تلك القضية ليس بالأمر الهين في ظل مجموعة من المتغيرات والتحديات 
E SG CO‏ 
الا فر ول کے ا ر 

وفيما يلي نعرض أهم تلك المتغيرات والتحديات وما يتولد عنها من إشكاليات بالنسبة 
لمشروع البحث الراهن . 
أولاً : المتغيرات والمستجدات فى عصر المعلوماتية : 

فهذا التراكم المعرفي الهائل قد أصبح سمة لعصرنا حتى أنه يوسم اليوم بأنه عصر 
الانفجار المعرفي » عصر المعلوماتية . . الذي يطالب أفراده بالإحاطة والاطلاع على كل 
ما هو جديد فى دنيا الفكر والفن والثقافة والمعرفة » وذلك بغية الانتفاع بها وتوظيفها على 
واقع الحياة o O O yy‏ 
O‏ ۰ 
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ولقد اقتضت حكمة الله عز وجل أن يرتب سنن الكون والحياة وفق نواميس التغير 
ار ل اون وال اة و كر محا ووا ن فة ا6 9 ق عو اكد د 
الجديد فى هذا الكون الفسيح »« كل يوم هى فى شأن » سورة الرحمن » الاية ٠١‏ . ومن هنا دعا 
ادر إلى الق الجن حي رااان اة اا 

ولئن كان التغير سنة كونية في حياة الأمم على مر العصور › فإن عصرنا هذا يتسم 
بالتغير المطرد . ولقد كان إرتفاع التغير في الحضارات القديمة ألفياً » ثم أصبح قرنياً » ثم 
ا کی غو الال ت : 

اا ا ار و کن ا غ و اوا 
فمن الخطاً التصور بأن ثمة محتوى تابتاً لدور المعلم يصلح لكل العصور » وإنما يتغير هذا 
الدور باستمرار كما أشرنا من قبل . وهذا يستدعي إعادة النظر في برامج إعداد المعلمين 
من وقت إلى آخر لقابلة تلك التغيرات : 


ثانا د التخدات الت تا خا زل انظح الفرة: 

ا ا ا ا a E‏ 
الوقت جملة من التحديات الخطيرة التي تعوق نموها وتحد من تطورها » ولهذا فهي تبعث 
و ال ار اا ی اا ا ع جو وا :زان ا ك 
التحديات التحدي السياسى والعسكري المتمتل في الكيان الاسرائيلي المغروس في جسد 
ارو لي ا شی لاء فال ات الذي i‏ 
العالم بأكمله لصالح المرجعيات الكبرى والقوى العظمى دون الوقوف عند مصالح الدول 
النامية ودولنا منها . 
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ومن التحديات كذلك تفاقم الغزو الذقافي لأقطارنا الخليجية الذي يرمي في الأساس 
إلى محو الشخصية العربية الإسلامية وتذويبها بحيث يصبح المواطن الخليجي تائها بلا 
كيان أو مرجعية ؛ هذا علارة على غلبة المادية والنفعية وتدليل الإنسان بإشباع شهواته مما 
سيؤدي بلا شك إلى بروز المشكلة الأخلاقية التي تؤدي بدورها إلى اضطراب القيم الفردية 
والجماعية » وظهور صور غير قليلة من الفساد » الأمر الذي يستدعى إعادة النظر في 
برامج إعداد المعلمين وجعلها أكثر اهتماماً بالقيم الأخلاقية . 


E Ee 
مقدرة من أجل إعداد المعلمين‎ e على الرغم مما تبذله‎ 
وتحسين كفاياتهم المهنية › إلا أن كثيرا من برامج الإعداد تعاني من ضعف في بعض‎ 

جوانبها » ومن ذلك : 

أ - اهتمام برامج إعداد المعلمين بدول الخليج بالأهداف المعرفية في أدنى مستوياتها 
الو ا ارم فال مداد من الأهداف » مما ينعكس بدوره على التعليم 
في المدارس » حيث ينحصر اهتمام المعلم في حشو أذهان الطلاب بالمعلومات . 

ب - افتقار برامج الإعداد إلى إطار نظري اتوجیه ممارساتها وأنشطتها » على عکس 
ماتفعل كليات المعلمين الحديثة التي تعتمد إطاراً أو نموذجاً نظرياً له جذور تجريبية ؛ 
مستمدة من نظريات التعليم والتعلم كالنظرية المعرفية والنظرية السلوكية والنظرية 
البنائية وغيرها . 

ج - التفاوت في التركيز على محتوى المكونات الأساسية لبرامج إعداد المعلمين وتدريبهم 
وهذا يعني أن مؤسسات الإعداد بدول الخليج لاتملك معيارا محددا › يتم بموجبه 
تخ ا گل ا ا فا ت 
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التي يتعين تحديدها في ضوء الاحتياجات المهنية للملتحقين بتلك البرامج من جهة › 
والأدوار المستقبلية التي يتوقع أن يضطلمع بها المعلم من جهة أخرى . 

تركز برامج إعداد المعلم وتدريبه بدول الخليج على الجوانب المعرفية » وتهمل الجوانب 
الأدائية أو التطبيقية . ولذلك فإن هذه البرامج تكاد تهمل مكون التربية العملية الذي 
لاتزيد عدد ساعاته - فى معظم البرامج - عن ثلاث ساعات معتمدة » قفضلاً عن 
أن هذه البرامج لاتوفر فرصاً كافية للتدريب العملي في المدارس . 

دال اد ا ا غر اعات اا وره وا و و 
ا و 
الجامعات » وثالث تقوم به كليات المعلمين التابعة لبعض المؤسسات الحكىمية 
والأهلية . يرافق هذا تفاوت في مستوى هذا الإعداد » فثمة إعداد للمعلم على 
مستوى عامين دراسيين بعد الشهادة الثانوية « دبلوم متوسط » » وهناك إعداد على 
مستوى الشهادة الجامعية الأولى » وهناك إعداد ثالث على مستوى الدبلوم العام بعد 
الحصول على الدرجة الجامعية الأولى . 

الانفصال بين إعداد المعلم قبل الخدمة وتدريبه في أثناء الخدمة » حيث تقوم كليات 
التربية ومعاهد المعلمين بمسئولية الإعداد قبل الخدمة » في حين تتولى وزارات 
ا ا ا ا ا ل عو کس اا زان 
آی ادل ا لکر ات دن هدو انات 

يضاف إلى جوانب القصور السابقة أن برامج إعداد المعلم بدول الخليج غير قادرة 


ملاحقة التغيرات العلمية والتقنية المتنامية وا متسارعة الحادثة الآن في الميدان بالقدر 


. المناسب » إذ ماتزال نمطية وبطيئة الاستجابة لما يدور حولها من تطورات عالمية وإقليمية 
ومحلبة . 
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وحه الخصرص » من أحل أن توه لنا طك 


والارتقاء بمهاراته وشخصدتةه وتفعبل دوره : 


على أن الوصول إلى تلك الاستراتيجية يتطلب الإجابة عن التساؤلات التالية : 

. ما مصادر ونظم إعداد المعلم الراهنة في دول مجلس التعاون الخليجي ؟‎ - ١ 

- ما الكفاية الخارجية لنظم الإعداد الراهنة في كل قطر خليجي على حده؟ . 

E O A E ae 
۰ ا ا‎ 

وا ا اوي و اوت ا لامو ال ا ا ماق إا اماد آ آنه 
الخليجي وتحديثها ؟ . 

NEE A N mG 
. الخليجي وتحديثها للمنافسة والعيش في القرن الحادي والعشرين ؟‎ 

ا ف ل ا ا ا ا و 0 
ا و ا 
ا 

ا 
نظم إعداد الك الاي على هى الي القا مه ۰ 

ENES CN ON TE 


~~ Q\A — 


لاف ااا نو ع ا 


اا و ا و و ا 0 


يمكن تحديد الهدف العام من ذلك المشروع بآنه  :‏ التوصل إلى البدائل الاستراتيجية 
الهادفة إلى الارتقاء بنظم إعداد المعلم الخليجى خلال العقود الأولى من القرن الحادى 
والعشرين . 


ا 
2 


ف فا اف ا ا 
التعرف على محددات الكفاية الخارجية لنظم إعداد المعلم في دول مجلس التعاون 


اا 
E CE E E‏ 


GE AE RC 
) . في المعلم‎ 


توظيف المعطيات المستمدة من٬تحليل‏ الوضم الراهن لإعداد المعلم فى دول الخليج › 


وتحليل الخبرات المعاصرة » ثم وجهات نظر الخبراء في التوصل إلى بدائل 
استراتيجية لإعداد المعلم الخليجى على مدى العقدين القادمين . 


خطوات ومراحل بحثية مطلوية على النحو التالي : 


- 0۹ 


وا ا ا ا و ا 

وس امن هه ارا فى خر مضا عدا ا الاه ا 
على مدى التشابه أو التباعد بينها في الدول الخليجية » مما ينبئ عن إمكانيات 
وفرص التكامل والتعاون المشترك بين كافة هذه البلدان في مجال إعداد المعلم . 

ف او و ای ال و ا 
وتحليل الوتائق المعنية بانظمة إعداد المعلم في كل بلد خليجي . 
دراسة تحليلية وإمبريقية حول الكفاية الخارجية لنظم إعداد المعلم في دول 
الخليج . 

SEN EGE E GONE SES 
 تايبدألا مجتمعات الدول الخليجية وطموحاتها »› وثمة مؤشرات مهمة تذخر بها‎ 
E E CEN 
عينات ممثلة من المعلمين في كل بلد على حده . ودراسة الكفاية الخارجية لنظم‎ 
إعداد المعلمين تنبئ عموماً عن مدى قدرة تلك النظم على إعداد المعلم وتخريجه‎ 
بالمواصفات والخصائص التي يحتاج إليها سوق العمل التعليمي › وتتوافق مع‎ 
NOE NNE CNN EE 
E دراسة تحليلية مقارنة للاتجاهات الفكرية » والتطبيقات المصاحبة لها فى‎ 
: إعداد المعلم في عالمنا المعاصر‎ 

وهذه الدراسة تختار نماذج من بلدان أورويية وآسيوية › ودول نامية أيضا 
إضافة إلى الولايات المتحدة الأمريكية › للتعرف على تجاريها وخبراتها فى مجال 
إعداد المعلم » وذلك من خلال فحص الأدبيات الخاصة بإعداد المعلم An‏ 
E‏ ن ا ا ا 


رابعا : 


ا 


زخم التجارب والخبرات العالمية في إتراء الاستراتيجية المرتقبة لتطوير نظم إعداد 
ااا 
ا کا یات کو ال اتر ف آله الب خر ن 
نظم إعداد المعلم الخليجى : ۰ 

اوا ا ا ا ا 
E GG‏ 
وزز اهو لتخا الف اعدا الرافة »ومن قحلل اا دك اة كن 
الخروج بالملامح والقسمات المميزة " للنموذج " المرتقب للمعلم الخليجي في القرن 
الحادي والعشرين » حيث يعد هذا النموذج مرشداً وموجهاً فى تعميم 
الاستراتتحة المطلوبة لإعداد المعلم في تول الخليج . ا 
ا ق ع ا ال ا 

وهذه دراسة تتبع متهجية " التفكير الاستراتيجي " القائمة على تجميع بيانات 
كافية عن واقع النظم الراهنة وأوضاعها ومشكلاتها ومدى كفاعتها المجتمعية » ثم 
الرؤى المجتمعية الحافزة نحو بناء معلم عصري في دول الخليج » وكذا البيانات 
لا و ا ا ا واد ااا ي یل اعد ال 
ASEAN A NE‏ 
للتفكير والعمل في مجال تطوير إعداد المعلم الخليجي ا ا 
وعلى مدى العقدين القادمين من القرن الحادي والعشرين » ويمكن بيان عناصر 
الاستراتيجية المقترحة التي يمكن التوصل إليها على النحو التالي : 
E‏ 


o 


ا 

وفي كل بديل يتم تعميمه يوضح الآتي : 

| - فحوى التحديث والتطوير الذي يحمله البديل في مجال إعداد المعلم الخليجي. 

TT CT 

۲ - مراعاة بعد الزمن في تطبيق البديل . 

ارو ا ا ا E‏ 

ه - سبل إنجاح هذا اا 

ومن خلال عرض البدائل المحتملة يمكن التوصل إلى « البديل الأمثل » » وهو البديل 

كار فا ومر دي ي ان افر ال واا 0 ي اد الت 
SNE NN a‏ 
E N NNE a‏ 
a N I og‏ 
القاس توف اع اا الي ك وة د ا ي 
ESE E E Ty EEE‏ 
Se EO‏ كافة البلدان الخليجية في مجال إعداد المعلم الخليجي . 


3 TT 


العائدات من مشروع البحث : 

ثمة مجموعة من العائدات على النحى التالي : 
أولاً - العائدات السياسية : 

مما لاشك فيه أن مشروع البحث يجئ محققاً لتوجهات مؤتمرات وزراء ومدراء 
وخبراء التعليم فى إطار مجلس التعاون الخليجي » حيث الخطاب السياسى يُعُنى كثيراً 
TT‏ 
يؤمن بالتكتلات السياسية نمطا ملائماً للحياة والعيش في القرن الحادي والعشرين . 
ثانياً - العائدات الاقتصادية : 

البحث يتناول قضية الارتقاء والتطوير لنظم إعداد المعلم في دول مجلس التعاون 
الخليجي من خلال استراتيجية تمتد على مدى العقود الأولى من القرن الحادي والعشرين › 
او ا واک ا مروت ها ر ی مال ا ال وال ف 
نظم إعداد المعلم » والعناية بالجودة مخرجاتها وفقاً aE Ne‏ 
فالارتفاع بمستويات الجودة والنوعية للمعلم لاشك يحمل في طياته وا افا 
مباشراً وغير مباشر يعود على التنمية الشاملة في تلك الدول . 
ثاثا - العائدات التعليمية : 

وهذه العائدات تتجلى في إمكانية التطوير والتحديث للنظم التعليمية في دول الخليج 
ارتباطاً بتطوير نظم إعداد المعلم وتحديتثها » وهذا مما يمكن تلك النظم من المناقفسة 
والتفاعل مع معطيات عصر المعلوماتية والاستجابة للمستجدات والمطالب التي يفرضها هذا 
اق 


oY - 


